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,GDKR�3URYLGHU�7RRONLW 
2SLRLG�3UHVFULSWLRQ�0DQDJHPHQW 

/ĚĂŚŽ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐƚĞĂĚŝůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ĚƌƵŐ-ŽǀĞƌĚŽƐĞ� ĚĞĂƚŚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŵŝƌƌŽƌĞĚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů�
ƚƌĞŶĚ͘�&ƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͕�ϭ͕ϭϮϴ�/ĚĂŚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�� 

�Ɛ�ĂŶ�/ĚĂŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƫŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘ 

$JH-$GMXVWHG�'UXJ�2YHUGRVH�0RUWDOLW\�5DWH 
,GDKR�5HVLGHQWV�DQG�8�6��5HVLGHQWV������-�����7UHQG� 

$JH-DGMXVWHG�PRUWDOLW\�UDWH�SHU���������SRSXODWLRQ 

�����8�6 

������,' 

��� 

��� 

'UXJ�2YHUGRVH�'HDWKV�� 
1XPEHU�RI�'HDWKV�E\�&RXQW\�RI�5HVLGHQFH��,GDKR�5HVLGHQWV������-���� 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϭ�/ĚĂŚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚŝĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞǀĞƌǇ�

ϯϲ�ŚŽƵƌƐϭ 

&ƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͕�ϲϬй�ŽĨ�����
/ĚĂŚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚƌƵŐ-ŽǀĞƌĚŽƐĞ�
ĚĞĂƚŚƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚƌƵŐƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐϭ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�

Ϯϳϳй�ĨƌŽŵ�ϲϰ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�
ƚŽ�Ϯϰϭ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳϭ 

� 

2SLRLG�0LVXVH�
DQG�2YHUGRVH�
:RUNJURXS 
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10.1

4.8 5.9

PHD 1 PHD 2 PHD 3 PHD 4 PHD 5 PHD 6 PHD 7 Statewide

+HDOWKFDUH�SURYLGHUV�LQ�GLIIHUHQW�VWDWHV�SUHVFULEH�DW�GLIIHUHQW�OHYHOV�� 

^ƚĂƚĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶ�- -�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ� /����ϳϬ 

ZĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬ� 

ϭϭϬ͘ϯ 

ϳ͘ϰ 

72.4
81.3

U.S.: 58.7

75.6
92.0

ID: 70.3

2006 2008 2010 2012 2014 2016

ZĞƚĂŝů�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ��ŝƐƉĞŶƐĞĚ�ƉĞƌ� 
ϭϬϬ�WĞƌƐŽŶƐ�ďǇ��ŽƵŶƚǇ͕�ϮϬϭϳϮ 

ZĞƚĂŝů�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ��ŝƐƉĞŶƐĞĚ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
/ĚĂŚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϲ—ϮϬϭϳϮ 

&ƌŽŵ�ϭϵϵϵ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͕� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
h͘^͘� ŶĞĂƌůǇ� ƋƵĂĚƌƵƉůĞĚϯ͘�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƌĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ŽƉŝŽŝĚƐ� ǀĂƌǇ� ǁŝĚĞůǇ� ĂĐƌŽƐƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƟĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϳ͕� ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƌĂƚĞƐ� ŝŶ� /ĚĂŚŽ� ǀĂƌŝĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůŽǁ�ŽĨ�ϳ͘ϰ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�>ĞǁŝƐ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�
ŽĨ�ϭϭϬ͘ϯ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�EĞǌ�WĞƌĐĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

�ƌƵŐ-KǀĞƌĚŽƐĞ��ĞĂƚŚ�ZĂƚĞ�WĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ� 
ďǇ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϳϭ 

�ůů�ĚƌƵŐ-ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ������������������ƌƵŐ-ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚΎ 

Ύ&ƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͕�Ϯϳй�ŽĨ�Ăůů�ĚƌƵŐ-ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚƌƵŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�;W,�Ϳ 

�  /ĚĂŚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dŽŽůŬŝƚ�-�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�-�ϮϬϭϵ 

���Ϯϵ 

Ez�ϯϴ ,/�ϯϳ 

D��ϰϬ ���ϰϬ 

E��ϰϮ DE�ϰϭ 

�d�ϰϴ E:�ϰϰ 

sd�ϱϭ ^��ϰϵ 

Z/�ϱϭ />�ϱϭ 

D��ϱϮ 

t/�ϱϯ �<�ϱϮ 

�K�ϱϯ E,�ϱϯ 

s��ϱϯ 

/��ϱϲ D��ϱϲ 

E��ϱϳ ED�ϱϲ 

W��ϱϴ t��ϱϳ 

dy�ϱϯ 

&>�ϲϭ 

���ϲϭ Dd�ϲϭ 

hd�ϲϰ K,�ϲϰ 

tz�ϲϱ 

<^�ϳϬ ���ϲϴ 

'��ϳϭ /��ϳϬ 

E��ϳϮ DK�ϳϮ 

KZ�ϲϲ 

/E�ϳϰ Es�ϳϯ 

^��ϳϵ D/�ϳϰ 

ts�ϴϭ 

>��ϵϬ K<�ϴϴ 

dE�ϵϰ D^�ϵϯ 

�>�ϭϬϳ �Z�ϭϬϱ 

<z�ϴϳ 



����'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ  

dŚĞ�����'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶϯ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƚŚŽƌŽƵŐŚ����
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕� ĐůŽƐĞůǇ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƌŝƐŬƐ͕� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĂĨĞůǇ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŽƉŝŽŝĚƐ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ϭ͘��ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ� 

· KƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĮƌƐƚ-ůŝŶĞ�Žƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘� 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽŶŽƉŝŽŝĚ���������������

ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 
 
Ϯ͘�KƉŝŽŝĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ĚŽƐĂŐĞ͕�ĚƵƌĂƟŽŶ͕�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ 

· hƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ-ƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ��Zͬ>��ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘ 
· ^ƚĂƌƚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƐůŽǁ͘� 
· tŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ������

ĞīĞĐƟǀĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ-ƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŶŽ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ƚŚĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ďĞ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ͖�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ƌĂƌĞůǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· &ŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͖�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚĂƉĞƌ�����
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 
ϯ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ 

· �ǀĂůƵĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĂƌŵƐ͘� 
· �ŚĞĐŬ��ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;WDWͿ�ďĞĨŽƌĞ�

ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� 

· �ǀŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘� 
· hƐĞ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�������

ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƵƐĞ͘� 
· �ƌƌĂŶŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

����ŽīĞƌƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ� 

ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƉƉůǇ����͛Ɛ��������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƟĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŚĞĐŬƐ͕�
ƟƉƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�
ŶŽŶŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ��������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ŝƐ�ƐĞůĨ-ƉĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ��������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�;�D�͕��E�͕�ĂŶĚ���hͿ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĚƌƵŐŽǀĞƌĚŽƐĞͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬ
ŽŶůŝŶĞ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘Śƚŵů 

 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�����'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŵŵǁƌͬǀŽůƵŵĞƐͬϲϱͬƌƌͬ
ƌƌϲϱϬϭĞϭ͘Śƚŵ͍���ͺ��ͺƌĞĨsĂůсŚƩƉƐйϯ�й
Ϯ&йϮ&ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀйϮ&ŵŵǁƌйϮ&ǀŽůƵŵĞƐй
Ϯ&ϲϱйϮ&ƌƌйϮ&ƌƌϲϱϬϭĞϭĞƌ͘Śƚŵ 

dƌĞĂƟŶŐ�WĂŝŶ�^ĂĨĞůǇ 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵƵůƟƉůĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƉĂƟĞŶƚƐ͛�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 
· ZĞƐƚ͕�ŝĐĞͬŚĞĂƚ͕�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐͬƐƉůŝŶƟŶŐ͘ 
· �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 
· EŽŶ-ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
· KǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐĞƚĂͲ

ŵŝŶŽƉŚĞŶ�Žƌ�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͘ 

�ŽƐĂŐĞ�ш�ϱϬ�DD�ͬĚĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� 

ϭ�ŝŶ�ϰ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�������

ĚŝƐŽƌĚĞƌ 

�[ 

ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�
фϮϬ�DD�ͬĚĂǇ 

�  /ĚĂŚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dŽŽůŬŝƚ�-�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�-�ϮϬϭϵ 



/ĚĂŚŽ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ� 

dŚĞ� /ĚĂŚŽ� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� ;WDWͿ� ŝƐ� Ă ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽů�–�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ���������ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��� � � ��ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�–�ƐĞƌǀĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘ 

· ,ĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
;Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌͿ͘ 

· �ǀŽŝĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ 

· /ŶĨŽƌŵ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WDW�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

>ŝŶŬ�ƚŽ�W�DW͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĚĂŚŽ͘ƉŵƉĂǁĂƌĞ͘ŶĞƚ 

&ƵŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ƚŚĞ� /ĚĂŚŽ� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵ� ;WDWͿ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŝŶƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ƌĞĐŽƌĚƐ��
ƵƐŝŶŐ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĐĂůůĞĚ� ͞'ĂƚĞǁĂǇ͟� ĂŶĚ� ͞EĂƌǆ�ĂƌĞ͘͟� dŚŝƐ� ƐŽŌǁĂƌĞ�����
ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ďƵƌĚĞŶ� ŽŶ� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ� ďǇ�����
ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ� ůŽŽŬƵƉ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘� 
 
�ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dĞƌĞƐĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�Ăƚ�;ϮϬϴͿ�ϯϯϰ-Ϯϯϱϲ 

dŽ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ͕�ĂƐƐŝŐŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�WDW�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͘� 

����'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ϵ͗�� 

�ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�����
ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�������������
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;W�DWͿ�ĚĂƚĂ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞƐ�Žƌ��
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�
Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�������
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�
W�DW�ĚĂƚĂ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ����
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĞǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 

�ĂƌŶ�&ƌĞĞ��D�ͬ��͗�dŚĞ�/ĚĂŚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ĚĂŚŽ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕� ƚŚĞ� /ĚĂŚŽ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� WŚĂƌŵĂĐǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ĚĂŚŽ�
�ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ĞŶƟƐƚƌǇ͕� ŚĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǀŝĚĞŽ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ��������
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŐĂŝŶ� Ă� ĚĞĞƉĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ĚĂŚŽ� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��������
WƌŽŐƌĂŵ�;/ĚĂŚŽ�WDWͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐ͘� 

dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ�WDW�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

>ŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗ ǁǁǁ͘ƐƚŽƉŽǀĞƌĚŽƐĞŝĚĂŚŽ͘ŽƌŐ�;ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚĂďͿ 

�  /ĚĂŚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dŽŽůŬŝƚ�-�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�-�ϮϬϭϵ 



WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�EĂůŽǆŽŶĞ� 

EĂůŽǆŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽǆŝĐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�EĂůŽǆŽŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�Žƌ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƚĂŬĞ-ŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ͗�� 

· ^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŶŽŶŵĞĚŝĐĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͘ 

· ,ŝŐŚĞƌ-ĚŽƐĞ�;хϱϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͬĚĂǇͿ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

· �ŶǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞĚĂƟǀĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

· �ŶǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ƉůƵƐ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ��������������
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ����������
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��KW�͕�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ͕������������������
ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�Wd^�͘ 

· WŽƚĞŶƟĂů�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ������
;ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĞŵŽƚĞŶĞƐƐͿ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;Kh�Ϳϰ 

�ŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�Kh��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;WDWͿ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ǁŚĞŶ�Kh��ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�Kh�͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�;�^D-ϱ�
�ŝĂŐŶŽƐƟĐ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh�Ϳ͗ 

ප KƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ 

ප dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͘ 

ප ��ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ͕�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚƐ͘ 

ප �ƌĂǀŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƵƌŐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ 

ප ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŚŽŵĞ͘ 

ප �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Žƌ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ 

ප /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů͕�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͘ 

ප ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ͘ 

ප �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�Žƌ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘ 

ප �ǆŚŝďŝƚƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘ 

ප �ǆŚŝďŝƚƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Kh��ĞǆŝƐƚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ă�ƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ���
ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�;ŵŝůĚ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ƐĞǀĞƌĞͿ͘�dŚŝƐ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ����
ŚĂƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

EĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��D�Z/��E�^K�/�dz�K&����/�d/KE�D��/�/E��;�^�DͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��D�Z/��E������Dz�
K&����/�d/KE�W^z�,/�dZz�;���WͿ�ŽīĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh�͘ 

�  /ĚĂŚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dŽŽůŬŝƚ�-�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�-�ϮϬϭϵ 
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^ƵƐƉĞĐƚ�zŽƵƌ�WĂƟĞŶƚ�ŝƐ�DŝƐƵƐŝŶŐ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ͍��^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
 

· ,ĂǀĞ�ŽƉĞŶ͕�ŚŽŶĞƐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͖� ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͖� ĞǆƉƌĞƐƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ŝĨ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĐƌŽƉ� ƵƉ͖� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ��������
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďƵƐŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

· WĂƟĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ 
· dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
· ^ĂǇŝŶŐ�͞/Ζŵ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇŵŽƌĞ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵůůǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�

ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ–ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�

ĨĂŝů�Ă�ƵƌŝŶĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ–ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ප��ŐŝƚĂƟŽŶ͕�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ 

ප�/ŶƐŽŵŶŝĂ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǇĂǁŶŝŶŐ 

ප�KƉŝŽŝĚ�ĐƌĂǀŝŶŐƐ  

ප�EĂƵƐĞĂ͕�ǀŽŵŝƟŶŐ�͕�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĐƌĂŵƉƐ͕�ĚŝĂƌƌŚĞĂ 

ප�,Žƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐǁĞĂƚƐ͕�ƚĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ͕�ƌƵŶŶǇ�ŶŽƐĞ͕�ŐŽŽƐĞďƵŵƉƐ 
· /Ĩ� ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�

ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ƌĞĨƵƐĞƐ͕�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· &ŝŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗����������������
ŚƩƉ͗ͬͬŚĞĂůƚŚĂŶĚǁĞůĨĂƌĞ͘ŝĚĂŚŽ͘ŐŽǀͬDĞĚŝĐĂůͬ^ƵďƐƚĂŶĐĞhƐĞ�ŝƐŽƌĚĞƌƐͬ&ŝŶĚdƌĞĂƚŵĞŶƚͬƚĂďŝĚͬϯϴϮͬ�ĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ 

· /Ĩ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�D�d�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�Ă�D�d�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 
· dŽ�ĮŶĚ�Ă�D�d�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ƐƚŽƉŽǀĞƌĚŽƐĞŝĚĂŚŽ͘ŽƌŐ 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�D�d�WƌŽǀŝĚĞƌ 

�ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;D�dͿ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Kh��
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘�dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�D�d ͬ
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ͕�ĂŶ�ĞŝŐŚƚ-ŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
����ǁĂŝǀĞƌ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă���d��ϮϬϬϬ�ǁĂŝǀĞƌ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ϰϱ�ĚĂǇƐ͘�EƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�;EWƐͿ�ĂŶĚ�ƉŚǇͲ
ƐŝĐŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;W�ƐͿ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ǁĂŝǀĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-
ĂƐƐŝƐƚĞĚ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƐƚŽƉŽǀĞƌĚŽƐĞŝĚĂŚŽ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

WZK:��d���,K� 
WƌŽũĞĐƚ� ��,K� /ĚĂŚŽ� ƵƐĞƐ� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� ƚŽ� ůŝŶŬ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƚĞĂŵƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘� �ĂĐŚ� ŽŶĞ-
ŚŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� Ă� ďƌŝĞĨ� ĚŝĚĂĐƟĐ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚ� ĐĂƐĞƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ďǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� ^ĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĞĂƌŶ�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘� 

>ĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ƉĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ� ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ŐĞƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ͗�ǁǁǁ͘ƵŝĚĂŚŽ͘ĞĚƵͬĞĐŚŽ� 

�  /ĚĂŚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dŽŽůŬŝƚ�-�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�-�ϮϬϭϵ 
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dŚĞ� KƉŝŽŝĚ� ZŝƐŬ� dŽŽů� ;KZdͿϱ� ŝƐ�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ��ĨŽƌ�
ƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ĂĚƵůƚ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĐĂƌĞ� ƐĞƫŶŐƐ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƌŝƐŬ� ĨŽƌ�����
ŽƉŝŽŝĚ� ĂďƵƐĞ� ĂŵŽŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ŽƉŝŽŝĚƐ� ĨŽƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ƚŽŽů� ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵƉŽŶ�
ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ǀŝƐŝƚ��ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
dŽƚĂů� KZd� ƐĐŽƌĞƐ� ĂƌĞ� ŵĞĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ����
ǁŚĞƚŚĞƌ� Ă� ƉĂƟĞŶƚ�ŵĂǇ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĚƌƵŐ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƉƌŽďůĞŵ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ĂŶ�
ŽƉŝŽŝĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Ă�ĚƌƵŐ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/ƚ�ŽŶůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͘�� 

^ĐŽƌŝŶŐ�;ZŝƐŬͿ 
чϯ͗���ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘ 
ϰ-ϳ͗�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ϱϬͬϱϬ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ����������
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 
шϴ͗���ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƐĐŽƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

���͛Ɛ�KƉŝŽŝĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ��ƉƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ����͛Ɛ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�
ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· ��DŽƌƉŚŝŶĞ�DŝůůŝŐƌĂŵ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;DD�Ϳ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘ 

· ^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

· �Ŷ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�������������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

dŚĞ�����KƉŝŽŝĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ��ƉƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŽŶ 'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ ;�ŶĚƌŽŝĚ�ĚĞǀŝĐĞƐͿ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ �ƉƉůĞ�^ƚŽƌĞ ;ŝK^�ĚĞǀŝĐĞƐͿ͘ 

�DĂƌŬ�ĞĂĐŚ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ &ĞŵĂůĞ DĂůĞ 

�&ĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ� 

����ůĐŽŚŽů ϭ ϯ 

���/ůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ Ϯ ϯ 

���Zǆ��ƌƵŐƐ ϰ ϰ 

�WĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ� 

����ůĐŽŚŽů ϯ ϯ 

���/ůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ ϰ ϰ 

���Zǆ��ƌƵŐƐ ϱ ϱ 

��ŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϲ—ϰϱ�ǇĞĂƌƐ ϭ ϭ 

�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌĞĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� 
�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ 

ϯ Ϭ 

�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ 

����ǆ�ŽĨ����͕�K��͕�ďŝƉŽůĂƌ͕�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ Ϯ Ϯ 

����ǆ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ ϭ ϭ 

�^ĐŽƌŝŶŐ�ƚŽƚĂůƐ     

�  /ĚĂŚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dŽŽůŬŝƚ�-�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�-�ϮϬϭϵ 

KƉŝŽŝĚ���������������������������������������������������������������������
;ĚŽƐĞƐ�ŝŶ�ŵŐͬĚĂǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚĞĚͿ� 

�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
&ĂĐƚŽƌ 

�ŽĚĞŝŶĞ� Ϭ͘ϭϱ 

&ĞŶƚĂŶǇů�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�;ŝŶ�ŵĐŐͬŚƌͿ� Ϯ͘ϰ 

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ� ϭ 

ϰ 

DĞƚŚĂĚŽŶĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������ϭ-ϮϬ�ŵŐͬĚĂǇ ϰ 

Ϯϭ-ϰϬ�ŵŐͬĚĂǇ ϴ 

ϰϭ-ϲϬ�ŵŐͬĚĂǇ ϭϬ 

ш�ϲϭ-ϴϬ�ŵŐͬĚĂǇ ϭϮ 

DŽƌƉŚŝŶĞ� ϭ 

KǆǇĐŽĚŽŶĞ� ϭ͘ϱ 

KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ� ϯ 

,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ� 

sŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĂŐĞŶĐǇŵĞĚĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬ
�ĂůĐƵůĂƚŽƌͬ�ŽƐĞ�ĂůĐƵůĂƚŽƌ͘Śƚŵ 

�ŽƐĞ�;DD�Ϳ��ĂůĐƵůĂƚŽƌ 

�ĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŚĞůƉƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͗ 
· hƐĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�шϱϬ�DD�ͬĚĂǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞƌ�ŵŽŶŝͲ

ƚŽƌŝŶŐ͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ͘ 
· �ǀŽŝĚ�Žƌ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ũƵƐƟĨǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŽƐĂŐĞ�ƚŽ�шϵϬ�DD�ͬĚĂǇ͘ 

�ĂůĐƵůĂƟŶŐ�DD� 
ϭ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ͘ 
Ϯ͘ �ŽŶǀĞƌƚ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�DD�—ŵƵůƟƉůǇ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�������������

ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞͿ͘ 
ϯ͘ �ĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

sŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞŶĐǇŵĞĚĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬ�ĂůĐƵůĂƚŽƌͬ�ŽƐĞ�ĂůĐƵůĂƚŽƌ͘Śƚŵ 
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WĂŝŶ�Θ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� 

��ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�������������
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ��ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ���������������
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Žƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘� 

<ĞǇ��ůĞŵĞŶƚƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
· ^ƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƚ�Žƌ�ƐƚŽůĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 
· /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 
· �ĚĚƌĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�;Ğ͘Ő͘�W�DW͕�ƌĂŶĚŽŵ�Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚƐ͕�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 
· WƌŽŚŝďŝƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͘ 

 
^ĂĨĞƚǇ�dŝƉ��ŚĞĐŬůŝƐƚ� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ͘� 

ප EĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
ප �Ž�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽƐĞƐ–ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ���������������

ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͘ 
ප dƌĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
ප EĞǀĞƌ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͘ 
ප dĂŬŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�Žƌ�ĂŶƟ-ĂŶǆŝĞƚǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�

ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ 
ප >Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘ 
ප <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ͘ 
ප ^ĂĨĞůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
ප �ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŶĂůŽǆŽŶĞ͍�;�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽ-ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝĨ�ŽƉŝŽŝĚ�

ĚŽƐĞ�шϱϬ�DD�͘Ϳ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 

ϭ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�sŝƚĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͖��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 
Ϯ�/Ys/��yƉŽŶĞŶƚ�ϮϬϬϲ–ϮϬϭϳ͘�/Ys/��yƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƚĂŝů�;ŶŽŶ-ŚŽƐƉŝƚĂůͿ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϵϬй�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƚĂŝů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�Žƌ�ƌĞĮůů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�Žƌ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ŝƚƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŝů�ŽƌĚĞƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĚĂƚĂ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĚƌƵŐŽǀĞƌĚŽƐĞͬŵĂƉƐͬƌǆƌĂƚĞ-ŵĂƉƐ͘Śƚŵů 
ϯ��ŽǁĞůů��͕�,ĂĞŐĞƌŝĐŚ�dD͕��ŚŽƵ�Z͘�����'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�—�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϲ͘�DDtZ�ZĞĐŽŵŵ�ZĞƉ�ϮϬϭϲ͖ϲϱ;EŽ͘�ZZ-ϭͿ͗ϭ–ϰϵ͘��K/͗�ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϱϱϴϱͬ
ŵŵǁƌ͘ƌƌϲϱϬϭĞϭ͘ 
ϰ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�hŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĚƌƵŐŽǀĞƌĚŽƐĞͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬŽƵĚͬ
ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
ϱ�tĞďƐƚĞƌ�>Z͕�tĞďƐƚĞƌ�Z͘��WƌĞĚŝĐƟŶŐ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�KƉŝŽŝĚ-ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͗�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽŽů͘��WĂŝŶ�DĞĚ͘�ϮϬϬϱ͖ϲ;ϲͿ͗ϰϯϮ 
ϲ���ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ͗��ŝŐŚƚ�KƉŝŽŝĚ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�WĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐΞ͕�ƚŚĞ���ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ��ďǇ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ�KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϮ 

tŽƌŬŐƌŽƵƉ�DĞŵďĞƌƐͬ�ƵƚŚŽƌƐ͗�DĂƌƟũŶ�ǀĂŶ��ĞĞŬ͖�^ŚĂŝŶĂ��ĂůĞƐ͕�DW,͖�dĂŵŝ��ŝĚĞ͕�WŚĂƌŵ͘�͖͘�<ŝŵ�<ƌƵƚǌ͕�D^E͕�ZE͖�DŽŶƚĞ�DŽŽƌĞ͕�D�͖͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�KůŝƉŚĂŶƚ͕�WŚĂƌŵ͘�͖͘�dŽĚĚ�WĂůŵĞƌ͕�D�͖�>ĂĐŚĞůůĞ�
^ŵŝƚŚ͕�DWW͖�:Ğī�^ĞĞŐŵŝůůĞƌ͕��Ě͘�͕͘�>�d͕��d�͖͘�DŽůůǇ�^ƚĞĐŬĞů͘ 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�Žƌ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�EƵŵďĞƌ͕�EhϵϬdWϵϮϭϵϱϰ-Ϭϭ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�/ƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

� 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐƚŽƉŽǀĞƌĚŽƐĞŝĚĂŚŽ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚĂď�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽůƐ͘ 

 /ĚĂŚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dŽŽůŬŝƚ�-�KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KƉŝŽŝĚ�DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�-�ϮϬϭϵ 


